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Deux grandes orientations

Ø Rendre la FNISASIC visible sur plusieurs grands sujets

Ø Engager des réflexions sur des thèmes essentiels   



Rendre la FNISASIC visible 
sur plusieurs grands sujets



Les enjeux

Pourquoi devenir visible :
ü Nous avons des charismes ou des valeurs qui nous inspirent et nous 

portent 
ü Nous souhaitons les partager et, le cas échéant, les défendre
ü En restant humbles : ce n’est pas parce que nous portons ces valeurs 

que nous sommes les meilleurs…



Les objectifs

Des objectifs externes :
ü EHPAD : manifester notre volonté de garder le tarif unique pour 

l’ensemble des résidents 
ü Bioéthique : comment réagir si la future loi crée des dispositions 

contraires à nos valeurs  ?
ü Notre place dans le champ sanitaire, social et médico-social : la 

mesurer et la faire connaître

Des objectifs internes :
ü Mieux faire connaître la FNISASIC au sein des institutions adhérentes, 

avec en priorité les administrateurs et les directions générales
ü Susciter de nouvelles adhésions à la FNISASIC



Les actions (1)

Tarif unique des EHPAD :
• La FEHAP a publié un papier recommandant la modulation des tarifs
• Avec la FEP, la FNISASIC souhaite que la FEHAP défende aussi le tarif 

unique
Ø La FEP et la FNISASIC ont rendez-vous avec la présidence de la FEHAP 

Bioéthique :
• Nos valeurs risquent d’être bousculées par la future loi sur la 

bioéthique
• Nous devons anticiper ces évolutions
Ø Dans l’immédiat, la FNISASIC fera appel à un spécialiste de la 

bioéthique dont la mission de nous alerter et d’accompagner les 
groupes de réflexion qui pourraient être mis en place



Les actions (2)

La place de nos établissements dans le champ sanitaire, social et 
médico-social :

• La FNISASIC représente aujourd’hui 120 institutions, gestionnaires de 
près de 250 établissements

• L’un des objectifs du site “Prenons soin” est de recenser les 
établissements d’inspiration chrétienne (adhérents ou non de la 
FNISASIC)

Ø Ce recensement permettra de mesurer ce que représentent nos 
établissements

Ø Ce sera la base d’une communication à l’égard de la CEF et de la 
CORREF

Prospection de nouveaux adhérents à la FNISASIC :
Ø Vers des institutions gérant des établissements sanitaires ou médico-

sociaux
Ø Eventuellement, vers des institutions d’action sociale ? 



Les projets de réflexion



Les thèmes

La pastorale 

La fin de vie : problèmes rencontrés par les professionnels

Gouvernance et management : poursuivre la réflexion engagée 
par la session de janvier

La place des personnes dans les établissements (personnes 
accueillies, aidants et bénévoles, salariés)

L’éthique

La restructuration des établissements, ou le risque d’abandon de 
l’inspiration chrétienne



Les thèmes prioritaires

La pastorale :
Comment organiser la pastorale dans les établissements après le départ 
des religieuses ou des religieux ?
Ø Groupe de travail conduit par Sœur Jeanne Marie Desouches (FICSA) 

avec les diocèses d’Angers, du Mans, de Vendée et de Mayenne

La fin de vie :
Quelles difficultés spécifiques rencontrent les professionnels dans 
l’accompagnement de la fin de vie en EHPAD ?
Ø Groupe de travail régional en cours de constitution à l’initiative de 

Jean René Berthelemy (DG fondation Saint Charles à Nancy) et de 
Daniel Speckel (secrétaire général des Diaconesses de Strasbourg)



Les thèmes prioritaires

Gouvernance et management : 
C’était le thème de la session de janvier : comment poursuivre la réflexion 
sur ce sujet ?
Ø Groupe de travail en cours de constitution, à l’initiative de Dominique 

Buet (personne qualifiée)

La place des personnes dans les établissements (personnes 
accueillies, aidants et bénévoles, salariés) : écoute des besoins, 
co-construction des projets, participation à la gouvernance

Ce sera le thème de la session de janvier 2019, qui est également mis en 
relation avec la dénonciation des abus d’autorité par le Pape François 
dans sa lettre au peuple de Dieu
Ø Groupe de travail en cours de constitution pour préparer la session, à 

l’initiative de Christophe Douesnau, DG de Vivre et Devenir
Ø Et pour réfléchir à la prolongation de cette réflexion après la session



Les autres thèmes

La restructuration des établissements, ou le risque d’abandon de 
l’inspiration chrétienne :

La disparition d’établissements congréganistes ou leur cession à des 
organisations qui ne sont pas d’inspiration chrétienne est une réalité depuis 
plusieurs années. 
Les enjeux tiennent d’abord de la vision que les congrégations ont de leur 
avenir et de leur désir de pérenniser  les œuvres et leur charisme
Ø La FNISASIC peut, en appui de la CORREF et de la Conférence des évêques 

de France, être un lieu d’échange et de partage sur ces sujets et peut-être 
devenir un groupe capable de défendre les intérêts de nos institutions ?

L’éthique :
La démarche éthique se met en place dans de nombreuses institutions, 
quelle que soit leur inspiration. Il y a deux hypothèses de travail :
Ø Réaliser une enquête sur la mise en place de démarches éthiques dans 

nos institutions
Ø Contribuer à l’élaboration d’éléments de réflexion éthique à partir 

notamment de la veille sur la future loi bioéthique.



Les moyens



Les moyens

Les groupes de travail :
ü Un mandat, un livrable et un agenda bien définis au préalable
ü Un animateur et des participants (administrateurs, professionnels) 

désignés par les institutions
ü Un rapporteur éventuellement rémunéré
ü L’utilisation de la visio-conférence lorsque c’est possible
ü Une restitution en session ou en assemblée générale et une diffusion 

par la lettre d’information et le site web de la FNISASIC

La lettre d’information :
ü Utiliser la lettre pour rendre compte de façon synthétique des travaux 

(sessions, assemblées générales, groupes de travail) et inviter à aller 
consulter la documentation sur le site de la FNISASIC

ü Étendre sa diffusion de façon systématique aux présidents et 
directions générales et, autant que possible, aux administrateurs et 
aux directeurs d’établissements


